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ATELIERS

MICRO-ABATTOIRS

Le micro-abattoir

de Saint-Auban-sur-I'Ouvéze
vient d’étre inaugureé,

le 30 novembre 2019. Retour
sur 4 ans de travail collectif
pour monter le projet.

INTERVENANT-E-S

*BRICE LE MAIRE, Agribiodréme.
*MARC VIDAL, CUMA de la Haute-
Ouveze.

INAUGURATION DE L'ABATTOIR DE LA CUMA DE LA HAUTE-
OUVEZE, LE 30 NOVEMBRE 2019.

>De l'idée au projet

QUELLE MOTIVATION
DE DEPART?

Une dizaine d'éleveurs et éleveuses
pratiquant la vente directe ont entamé la
réflexion il y a 5 ans. Pour moitié du groupe, il y
avait la volonté d'abattre les animaux a la ferme,
pour légaliser ce qui se faisait déja. Pour d'autres,
le souhait de dire aux consommateurs : «On abat
nous-mémes, on contrdle notre production». Car
I'abattoir de Sisteron par lequel passent beau-
coup d'agneaux souffre d'une mauvaise image
et se trouve, par ailleurs, a 5 heures de route des
élevages de la vallée. Iy a5 ans, une structure
collective, sociale, a I'échelle de la vallée avait
plus de sens qu'un site d'abattage par ferme.
Lidée initiale était de partir sur un camion abattoir
pour petits ruminants. Deux fermes, abattant a
elles deux 10 bétes par semaine toute I'année,
ont été un moteur dans la création de cet outil.

LES ETAPES DU PROJET
1) CALIBRER L'OUTIL AUX BESOINS

Le point de départ a été de quantifier le
nombre de bétes a abattre (900 a 1000 bétes
réparties sur I'année) et d'identifier les périodes
de creux et de pics, dans la limite d’ un maximum
de 50 bétes par semaine. Ce calibrage a permis
de fixer le nombre d'éleveurs nécessaires pour
faire tourner I'outil, soit 3 éleveurs qui travaillent,
pour 13 fermes.

NB: Si un éleveur veut rentrer aujourd’hui,
c'est possible mais il faut que cela se fasse hors
des pics de production.

2) FAIRE LES DEVIS

Chacun est allé démarcher dans son
réseau, ce qui a pris quasiment un an.

La Fédération Nationale des Exploitants
d'Abattoirs Publics (FNEAP) a accompagné le
montage du projet. Du camion, le projet a évolué
vers une structure modulaire, a partir d'algécos,
sur devis d'une société italienne. Le projet impli-
quait aussi une salle de découpe attenante, pour
fixer les clients. Un appel d'offre a rebattu les
cartes, un architecte a proposé une construction
plus écologique, plus fonctionnelle, pour le méme
prix. Et aujourd'hui le groupe ne regrette pas
d‘'avoir abandonné le la structure modulaire, il y
gagne une salle de réunion.
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L'équarrissage est un poste important. Si
les placettes a vautours peuvent étre une solution
pour partie des déchets, pour les produits classés
C1 qui doivent étre retirés pour I'ESB, il faut faire
appel a I'équarrisseur.

3) CONTACTER LA DDCSPP

Pendant la phase de montage du projet,
le groupe a rencontré les services sanitaires
pour présenter une simulation de dossier
d’agrément (sur la base du dossier de Guillestre,
remanié), avec des budgets théoriques, pour
avoir |'avis de la DDCSPP. Les services sanitaires
se sont sentis impliqués, ils ont pris la démarche
au sérieux et un lien humain s'est créé favorisant
une attitude bienveillante de I'administration, qui
subsiste alors que I'outil est en fonctionnement.
Au début du projet, les éleveurs n‘ont pas men-
tionné la salle de découpe, craignant que seul
I'atelier de découpe soit accepté.

4) SOLLICITER LE SOUTIEN
DE LA COLLECTIVITE

La mairie a soutenu le projet avec la
mise a disposition d'un terrain, partant sur
I'idée qu'un batiment communal serait mieux
financé. Le montage des plans et le budget ont
été ficelés en lien avec la mairie qui a réussi a
obtenir un financement du Conseil régional et
une enveloppe parlementaire en plus des finan-
cements habituels au titre de la DETR (Dotation
d'Equipements des Territoires Ruraux).

5) POSER LE STATUT JURIDIQUE

L'abattoir n’est pas une société com-
merciale, I'exploitation est en CUMA car le
fonctionnement de I'outil colle a cette organisa-
tion. De plus, il y avait une CUMA existante sur
la commune qui tournait bien et le président de
la CUMA est un éleveur impliqué dans le pro-
jet. Dans le groupe, nombreux sont habitués
au systeme CUMA. Du fait de ce statut, ce sont
les fermes qui portent la certification bio et non
I'abattoir. L'abattoir est contrdlé comme un outil
de I'exploitation lors des contréles individuels
sur les fermes.



6) ORGANISER
LE TRAVAIL DU COLLECTIF

Ceux qui aménent leurs bétes restent
pendant toute la session et repartent apres
le nettoyage. Chaque éleveur doit étre en capa-
cité de gérer tous les postes. C'est pourquoi les
13 éleveurs sont tous RPA, afin que personne
ne soit obligé d'étre systématiquement présent.
L'administration financiére, I'administration sani-
taire, le lien avec la DDCSPP seront gérés par des
personnes différentes. Cependant la tracabilité et
la transmission des informations devront toujours
étre faits par la méme personne. Une personne
par session sera en charge des saisies a faire les
jours d'abattage (numéros de lots, étiquetage
des carcasses). La gestion des plannings sera
réalisée par le président de la CUMA.

Du fait du statut CUMA, I'abattoir ne
fonctionne pas avec des tacherons rému-
nérés. La comptabilisation du temps passé est
fonction du nombre de bétes amené: celui qui
a amené 3 bétes facturera de la prestation de
services a celui qui en a fait abattre 20.

7) ETABLIR UN BUDGET PREVISIONNEL

Déterminer le montant des inves-
tissements: un total de 400000€ puisqu'il a
fallu partir d'un terrain nu et que l'architecte
colite cher.

Calculer les frais de fonctionnement
qui recouvrent I expert-comptable, les analyses
micro-biologiques, la dératisation, les charges de
location et de matériel et I'équarrissage. Le gros
co(it en moins est |'absence de charges salariales.
Le loyer avoisine les 2000 € par an. Le plus gros
du budget: I'équarrissage, ce dernier représen-
tant un tiers des charges de fonctionnement,
soit 27000 a 30000€ par an. Aprés 10 mois
de fonctionnement, les charges d'équarrissage
ont été diminuées en espacant les levées de
charge d'une semaine a 3 semaines d'intervalle,
permettant de lever un volume plus important
pour le méme codit.

Déduire les subventions obtenues:
sur un montant de 400 000€ il restait 12 000 &
financer aprés subventions portées par la collecti-
vité, soit 30 % du budget que la mairie a avancé
sous forme de prét étalé sur 15 ans.

Fixer le capital engagé par les éle-
veurs, en tranchant la question délicate des
«petits» et «gros» éleveurs. La solution trou-
vée: une part fixe (un droit d'entrée) et une
part variable selon le nombre de tétes enga-

gées. La part fixe est a 1000€ parce que si ¢a
co(ite cher, les éleveurs s'impliquent davantage.
Pour les grosses fermes cela représente environ
2500€ (part fixe + part variable). Pour ceux
qui intégrent I'outil maintenant, il faut engager
5000€, contrairement aux 1000€ de départ
qui ont fructifié. L'esprit est de limiter I'afflux
d'éleveurs qui ont attendu expres pour voir si le
projet fonctionnerait.

Calculer le prix au kilo, établi en fonc-
tion du nombre de bétes dans I'abattoir selon le
ratio somme des charges/tonnage. Les colits fixes
d'abattoir étant déja importants, cela donne une
viande a environ 1,5€ le kilo, le méme prix pour
les 13 fermes. Si en plus il y avait un salarié, ¢a
triplerait le prix de la viande au kilo.

Aprés 10 mois de fonctionnement, le tarif
prévisionnel au kilo se maintient et se situe méme
autour de 1,43€ le kilo grace aux économies
réalisées sur I'équarrissage.

8) REDIGER LE DOSSIER D’AGREMENT

La demande d'agrément a été déposée
un fois que le groupe avait un soutien poli-
tique, des plans fixes et des financements
théoriques. Le groupe a suivi une formation et
a été accompagné par la FNEAP pour rédiger ce
dossier d'agrément de 150 pages.

Une fois I'agrément provisoire obtenuy, il a
di étre réécrit dans les 6 mois.

Il est important pour tous les éleveurs de
savoir ce qu'il y a dans le dossier d'agrément, car
tout le monde a la responsabilité de ce dossier. La
DDCSPP donne I'agrément provisoire et engage
le préposé sanitaire et vétérinaire qui assiste a
I'abattage.

9) ORGANISER
LES INSPECTIONS SANITAIRES

L'Etat paye un préposé volontaire qui
assiste a I'abattage. En I'occurrence il s'agit de
la maire qui a suivi une formation d'une journée
aupreés de la DDCSPP puis est allée 2 jours a
Sisteron. C'est elle qui supervise et appose le
tampon. S'il y a un souci c'est consigné et c'est
le vétérinaire rural de Nyons qui prend la décision
de saisir quand il vient signer les documents.

Au total le projet a duré 4 ans, 70 réu-
nions d'une journée ou sessions de 3 jours pour
formation et beaucoup de travail de bureau pour
la demande d'agrément. [

>Forces

et faiblesses

Vis-a-vis des services sanitaires, le
groupe ne s'est pas positionné dans un
mode revendicatif: «Ils ne sont pas la pour
étre des flics, ne sont pas la pour nous embéter
si on ne filoute pas». La DDCSPP a apprécié que
les éleveurs demandent des conseils et les bons
rapports permettent aujourd’hui a I'abattoir de
bénéficier d'une bienveillance qui facilite beau-
coup les choses.

Le collectif est un atout important
aussi, partager les repas contribue a la cohésion
et a la communication au sein du groupe. Il n'y
a pas de clivage entre les bios et les convention-
nels, pas de combat syndical: tant qu‘il y a de la
communication, ¢a fonctionne.

Les plans calibrés au départ sont un
peu justes. Pensé initialement dans le volume
d'un camion abattoir, le batiment devenu fixe
est étroit (3 métres de large) et le plafond un
peu bas. C'est difficile de faire circuler le bac
d'équarrissage par exemple. En octobre 2020,
apres 10 mois de fonctionnement, I'exiguité du
local reste le principal inconvénient. Il
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